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“MEU TEMPO E TODO SEU”: CATARSE PRODUTIVISTA E CAPTURA
DO TEMPO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Luiz Carlos Martins de Souza'

Introdugéo

Este texto, ancorado na Analise de Discurso (AD) de orientagdo materialista, discute o funcionamento
ideoldgico da catarse na captura do tempo disponivel do trabalhador docente nas universidades publicas
brasileiras. Partimos da compreensé&o de que, no capitalismo contemporaneo, ndo apenas a forga de trabalho,
mas também o tempo, o desejo e o0 corpo do sujeito se tornam alvo de formas sofisticadas de exploragao e
de captura ideolégica, mesmo entre professores com alto grau de consciéncia critica e leitura da luta de
classes, como atravessam as materialidades discursivas produzidas no e sobre o ambiente académico aqui
destacadas. Interessa-nos compreender como narrativas de superagao, realizagado, prazer, positividade,
compromisso, vocagao e autossacrificio, funcionam na adesdo subjetiva a logica produtivista neoliberal,
especialmente quando se trata de noites, madrugadas, fins de semana e feriados ocupados com atividades

de docéncia, pesquisa, extensdo, gestao e preenchimento de plataformas.

Tomamos o sujeito como efeito da linguagem e da ideologia (Pécheux, 2016) e como efeito do desejo
do Outro (Lacan, 1998), articulando AD e psicanalise para analisar um corpus composto por 13 entrevistas
com docentes de diferentes regides do pais, manifestagbes em redes sociais e materiais sindicais (com
destaque para a revista Universidade e Sociedade, ANDES-SN). As entrevistas nortearam-se por perguntas
sobre rotina, sobrecarga, desejo de pesquisar/ensinar, estratégias de enfrentamento e futuro do trabalho
docente, sendo aqui destacadas as entrevistas identificadas como NORTE 1, NORTE 2 e uma entrevista mais

longa.

Uma enquete nacional sobre as condigdes de trabalho nas universidades, realizada pelo ANDES-SN,
envolvendo 5.362 docentes de 144 instituicdes (4.783 na ativa e 579 aposentadas/os), evidenciou um quadro
generalizado de sobrecarga de trabalho e seus impactos na saude fisica, emocional e financeira da categoria,
ao abordar dimensdes como tempo de trabalho, condigdes estruturais e salariais, relagdes de trabalho e
organizagao sindical. Entre as/os respondentes em atividade, a maioria (64,7%) tem entre 40 e 59 anos, com
predominancia de mulheres cisgénero (54,5%), pessoas brancas (65,5%) e heterossexuais (83,5%); trata-se
de um grupo altamente qualificado, em que 87,9% possuem doutorado e 95,5% ocupam cargos efetivos,
sendo que 86,6% trabalham em regime de 40 horas semanais, dos quais 90,7% em Dedicagéo Exclusiva, e
34,7% atuam simultaneamente na graduagao e na pds-graduacgao. A rotina € marcada por intensa carga de

trabalho: 41,7% reportam jornadas diarias entre 9 e 12 horas; 68,7% trabalham aos sabados e domingos,
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sendo que 38,5% o fazem frequentemente e 30,2%, sempre; mais de 82% relatam sensagéo de sobrecarga

e 78,2% dizem sentir-se sempre ou frequentemente pressionados por metas e prazos. Esse cenario se agrava
quando se considera o trabalho reprodutivo: 39,2% dedicam de 3 a 4 horas diarias ao trabalho doméstico e
de cuidados ndo remunerado, enquanto apenas 35,3% conseguem reservar entre 5 e 10 horas semanais
para atividades de lazer. Do ponto de vista das condi¢des estruturais de trabalho, mais da metade considera
a infraestrutura institucional insatisfatéria (40,4%) ou muito insatisfatéria (15,9%), e mais de 50% relatam
acumulo de fung¢des administrativas, burocraticas, de limpeza, seguranga e outros servigos, em decorréncia
da insuficiéncia de servidoras/es. No plano financeiro, 67,7% das/os docentes estdo endividados (com
financiamentos ou empréstimos), 35% realizam atividades extras para complementar renda — como cargos
de gestao, ensino a distancia, pareceres, consultorias, palestras remuneradas e até venda de cosméticos —
e quase 60% tiveram seus salarios reajustados abaixo da inflagdo. A intensificacdo do trabalho se manifesta
também na comunicagéo digital: 35,8% respondem mais de 20 mensagens de trabalho por dia, via aplicativos
como WhatsApp, o que torna ainda mais dificil estabelecer fronteiras entre vida pessoal e profissional. Os
efeitos sobre a saude sdo contundentes: mais de 51% afirmam que sua saude piorou no ultimo ano, 41%
reduziram a pratica de exercicios fisicos, 52,5% tiveram diminuigdo nas horas de sono e 48,8% perceberam
ganho de peso. Apesar desse quadro, a enquete revela um alto nivel de organizagao coletiva: mais de 78%
das pessoas respondentes sdo sindicalizadas e 83% participam das atividades das seg¢des sindicais
do ANDES-SN.

A hipétese é que se consolida, no interior da cultura universitaria, uma catarse produtivista: um ritual
discursivo-afetivo que converte a exploragédo do tempo docente em realizagdo pessoal e prova de valor ético.
A descarga emocional, produzida pelo desabafo, pelo post indignado, pela fala sobre exaustdo, ndo rompe
necessariamente com a estrutura; muitas vezes, estabiliza a ades&o ao transformar sofrimento em orgulho
de “dar conta de tudo”. Ao final, discutimos também brechas de resisténcia, nas quais a catarse se desloca
do plano individual para o da agao coletiva.

Quadro tedrico: sujeito, ideologia, desejo e catarse

Na AD materialista, a partir de Pécheux, o sujeito é constituido pelo inconsciente e por formagdes
discursivas atravessadas pela ideologia, em condigdes histéricas determinadas. Ndo ha sujeito fora da
interpelacdo: cada dizer se inscreve num interdiscurso que antecede e excede o falante, produzindo
evidéncias de sentido que apagam sua historicidade. Orlandi (2020), seguindo a perspectiva aberta por
Pécheux, enfatiza a articulagdo entre linguagem, histéria e ideologia, destacando o papel da parafrase e do
siléncio na estabilizagao e deslocamento de sentidos.

Ao abordar o trabalho docente, interessou-nos observar as formagdes discursivas (FDs) em conflito.
Destacamos nas entrevistas: uma FD produtivista-gerencial (autogestdo do tempo, responsabilidade

individual pela sobrecarga), uma FD estatal-republicana (ética da universidade publica), uma FD classista-
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sindical (nomeagédo da exploracdo, da mais-valia e da precarizacdo) e uma FD vocacional-pedagdgica

(docéncia como missao, servigo, “amor ao que faz”).

Em Lacan, o sujeito é efeito do significante, marcado por uma falta estrutural; o desejo é desejo do
Outro (1998). Ao reler Marx, Lacan propde uma homologia entre mais-valia e mais-de-gozar, indicando que o
capitalismo n&o extrai apenas trabalho excedente, mas também um excedente de gozo, um prazer paradoxal
ligado ao sofrimento e a repeticdo. As condigbes socio-histéricas determinam e enformam as subjetividades,
de modo que em nossa conjuntura, o capital nos reorganiza, subordinando o tempo histérico ao tempo escalar
e elevando indices e métricas ao lugar de operadores de valor. No ambiente universitario, essa homologia

aparece na satisfagao paradoxal em “produzir mais”, “aceitar tudo”, “dar conta” das demandas, mesmo a custa

de saude e descanso.

Ao acionar a nogao de catarse, dialogamos ainda com Aristételes, e com discussdes sobre industria
cultural e ritual ideoldgico: conflitos estruturais sao reconfigurados como dramas individuais de esforgo e
superagdo, neutralizando sua dimenséo politica. Com Ranciére (2012), trazemos a ideia de partilha do
sensivel, isto &, a distribuicdo de tempos, espagos e capacidades que define quem pode ver, falar, descansar
ou deve apenas “trabalhar sem parar”. A catarse produtivista reorganiza essa partilha, capturando o tempo

do docente em um circuito no qual sofrimento e gozo se entrelagam.

Corpus e procedimentos de analise
O corpus mobilizado incluiu:

= Entrevistas com docentes de universidades publicas, de diferentes regides, coletadas via formulério e
conversas por aplicativo de mensagem. Entre elas, destacamos os recortes abaixo NORTE 1, NORTE 2 e

uma entrevista que recebeu tratamento mais detalhado.

= Manifestagdes em redes sociais, em postagens no Instagram e no Facebook, a partir da busca de palavras-
chaves e hashtags como CAPES, ANDES-SN, universidade;

= Materiais sindicais e de conjuntura, com destaque para textos do ANDES-SN sobre carreira, intensificacao
do trabalho, adoecimento e precarizagado no ensino superior, como relatei nos dados acima da enquete sobre

produtividade.

Metodologicamente, trabalhamos com recortes de sequéncias discursivas (SDs) e com a descricdo
de FDs e posi¢des de sujeito (PS). Em cada SD, observamos metaforas, nomeagdes, modalizagbes e
siléncios, articulando-as as condi¢des de produgéo: politicas de expansado com cortes, plataformizagédo da

gestdo académica, logica produtivista das agéncias de fomento, lutas sindicais recentes.
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Analises
NORTE 1: entre exploragao, salario e “liberdade”
Na entrevista NORTE 1, o docente afirma:

Entrei na Universidade porque sabia que eu atuaria também na pesquisa, além do ensino.
Mas, infelizmente, a carga horaria entre essas atividades néo é equilibrada. Continuo na
docéncia: i) porque preciso do salario; ii) porque se eu fizer outro concurso para outra area,
talvez eu nem tenha chance de ser professora-pesquisadora, além de acabar sendo escrava
de burocracia. Na Universidade, até certo ponto, temos alguma ‘liberdade’ (posso realizar
trabalho de forma remota, por exemplo) (NORTE 1).

O enunciado condensa uma contradicdo: de um lado, aparece significantes que se organizam em
torno da exploragéo (“carga horaria ndo equilibrada”, “escrava de burocracia”), de outro, o encadeamento
significante “alguma ‘liberdade’, como compensacgéo (“posso realizar trabalho remoto”). A necessidade do
salario é explicitada, assim como a percepg¢ao da universidade como espago menos burocratico que outros

empregos publicos.
Do ponto de vista da AD, esse recorte se situa no cruzamento entre:
= uma FD produtivista-gerencial, que valoriza a autogestao do tempo e a “liberdade” do remoto;

= uma FD classista, que deixa entrever a condigdo de “trabalhadora” (“preciso do salario”, “escrava de

burocracia”).

A “liberdade” funciona como significante-escudo: recobre a exploragdo e a transforma em algo
suportavel. Do ponto de vista lacaniano, oferece um ponto de gozo através da sensagéao de autonomia, que
prende o sujeito ao dispositivo que o explora. Relaciona, assim, a variagdo de atividades do trabalhador da

educacdo com o contraste de um trabalhador de 8h diarias, sentado numa mesa de escritério.

NORTE 2: desejo estruturado pela heranga colonial e pelo “colonialismo interno”
NORTE 2 tensiona ainda mais a relacao entre desejo, exploracéo e estrutura:

A universidade sempre foi um lugar destinado aos filhos das classes proprietarias. E no nosso
pais isso é ainda mais acentuado. Estou falando de um pais com uma heranga colonial
escravocrata e dependente economicamente — que limita bastante a pesquisa quando
comparada a outros paises mais bem posicionados nesse quesito. O meu desejo de pesquisa
e de ensino ja estado estruturados e limitados por essa arquitetura mais geral que tem a ver
com o lugar que o meu pais ocupa. Além disso, ndo posso esquecer a diferenciagao interna,
entre regides, que limitam os horizontes das instituicdes de ensino e pesquisa, eu diria, no
circuito de uma espécie de colonialismo interno. (...) No contexto mais especifico,
considerando todas as limitagdes de estar em uma universidade fora dos grandes centros do
pais; de ser uma pessoa negra, com origem na classe trabalhadora; acredito que sim, obtive
éxito nas minhas opg¢des e tive apoio institucional — evidentemente, sem deixar de considerar
as dificuldades existentes” (NORTE 2).
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Aqui, o desejo é explicitamente referido como “estruturado e limitado” por uma arquitetura histérica:

heranca colonial escravocrata, dependéncia econdémica, colonialismo interno, racismo estrutural. A fala

inscreve o trabalho docente na luta de classes e nas hierarquias raciais e regionais.

Em termos discursivos, a FD classista-antirracista irrompe com forga, mas é parcialmente recoberta
por uma FD meritocratica (“obtive éxito”, “tive apoio institucional”). A catarse produtivista se manifesta na
possibilidade de transformar uma trajetéria marcada por limites em narrativa de sucesso e reconhecimento,

sem perder de todo a critica estrutural.

“Minha semana tem sete dias...”: mais-valia temporal e dedicag¢ao ilimitada

Na entrevista longa analisada, a docente afirma que, para dar conta da pesquisa e da produgao
cientifica, a “semana de trabalho tem sete dias, incluindo feriados e trés turnos”. A sobrecarga é descrita em
termos de reunibes, orientagdes, bancas, gestdo e, sobretudo, “preenchimento infindo de formularios

e relatorios”.

Esse dizer dramatiza o que um dos entrevistados chama de passagem da “dedicagao exclusiva” a
“dedicacao ilimitada”. A jornada de trabalho se expande para ocupar todos os tempos possiveis, e 0 tempo
“livre” é capturado por tarefas académicas. Retomando Lacan, a repeticdo de jornadas extenuantes, que se
sabe nocivas, pode ser lida como manifestagdo do mais-de-gozar: o sujeito goza paradoxalmente em “dar

conta”, e esse gozo sustenta a repeticdo da sobrecarga.

Do ponto de vista da AD, a metafora da “semana de sete dias em trés turnos” inscreve no corpo a
mais-valia temporal: ndo se trata apenas de trabalhar demais, mas de reorganizar a semana como tempo

continuamente disponivel.

Chicotes, puca e greves: captura e contracatarse

Nas mesmas entrevistas, aparecem imagens fortes de controle e resisténcia. Um docente afirma que
ha quem “goste de chicotes nas m&os” e quem aceite o “chicote no lombo” desde que o colega receba mais
golpes, metaforizando relagdes hierarquicas e competitivas no interior da universidade. Em outro momento,
ao comentar o uso de aplicativos de mensagens, relata ter decidido, logo na chegada a instituicdo, néo ter

WhatsApp, por entender que “rede social entre trabalhador e patrdo € puca”, e que ndo compartilhar redes

com colegas tornou-se um habito saudavel.

O pucga (rede de pesca) é uma imagem potente da captura do tempo e da atengao docente pelos
dispositivos digitais. Ao recusar o aplicativo, o docente ensaia uma estratégia individual de protegao do proprio

tempo, um “saber dizer ndo”.

Em contraste, as greves e ocupacdes sao descritas como as experiéncias mais ricas vividas no

ambiente universitario, por possibilitarem assembleias conjuntas entre docentes, técnicos e estudantes e por
5
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constituirem todos como “operarios de conhecimentos em construgdo”. Nessa cena, surge a possibilidade de

uma contracatarse coletiva: a emogéao e o sofrimento ndo sdo canalizados para a reafirmacgao da ordem, mas
para a suspensdo provisoria da logica produtivista e para a recomposigcdo da classe trabalhadora

da educagéo.

Consideragoées finais

As analises apresentadas indicam que o tempo, o espago e o descanso do trabalhador docente sédo
sequestrados por uma economia discursiva que desloca a transformagéao politica para o plano da realizagao
afetiva individual. A catarse produtivista converte exploragdo em orgulho, excesso em vocacgao, escravidao
contemporanea em dedicagdo admiravel: o sujeito sofre, mas se sente eticamente comprometido,

vocacionado e “ainda com algo a dizer” (modo de significar de uma das entrevistadas).

Ao articular AD materialista e psicanalise, pudemos ver como esse funcionamento depende tanto de
FDs em conflito quanto de uma economia libidinal do reconhecimento, organizada em torno de métricas,
convites, cargos e visibilidade. A sobrecarga é frequentemente traduzida como problema de organizagao

pessoal ou incapacidade de dizer ndo, apagando o conflito estrutural entre capital e trabalho.

Ao mesmo tempo, o corpus aponta para fissuras: recusas a dispositivos de captura (como o
WhatsApp), nomeacéo de “escraviddo contemporanea da elite intelectual”, reconhecimento de pertencimento
a classe trabalhadora, greves e ocupagdes que reconfiguram a partilha do sensivel (RACIERE, 2012) na
universidade. Nesses momentos, a catarse deixa de ser apenas produtivista e se converte em uma catarse

politica, em que a emogao € posta a servigo da agao coletiva.

Pensar a catarse produtivista €, assim, interrogar os significantes que nos prendem ao circuito da
sobrecarga: vocagao, exceléncia, liberdade, dedicagao ilimitada. Precisamos abrir espago para politicas do
tempo que recolocardao o descanso, o 4cio, 0 pensamento e a luta no centro da vida docente. Trata-se de
deslocar a pergunta individual (“como eu dou conta?”) para a interrogagao coletiva: quem se beneficia com o
nosso sofrimento, nossa produtividade e nossa escravizagdo? E o que podemos fazer, como trabalhadores

da educacéo, para reorganizar o tempo e o desejo, para além da légica do capital?
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