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O NEGOCIO-AGRO: RELAGOES DE PODER E A ILUSAO DE CONTER A
POLISSEMIA PELOS PROCESSOS DE DENOMINACAO

Débora Pereira Lucas Costa’

Na conjuntura de um Brasil de polarizagdes, as formula¢des ‘agronegdécio’/’agro’ funcionam por
condigdes contraditérias marcadas pelo (des)encontro entre sujeitos e sistema. Essa (dis)jungéo faz-se em

dizeres das ruas, como “o agro € o veneno que nos empurram”, “sdo os que ficam cada vez mais ricos”, “é a

destruicdo da natureza”, em contraponto a: “o agronegdcio sustenta o Brasil’, “é a garantia do alimento na
mesa”, “é 0 uso consciente das vastas areas disponiveis no pais”. Além disso, na midia e em conversas
informais, as formulagdes ‘agricultura’, ‘agropecuaria’, ‘agronegocio’, ‘agro’ sdo postas em circulagdo como
sindénimos, produzindo o efeito de uma evidéncia. Eis a escuta social que me provoca a dar visibilidade a
constituigao, formulagéo e circulagdo dos processos de denominagéo, que constroem um imaginario para o

agronegocio brasileiro, em uma luta para instituir/manter/ampliar o seu poder.

Compreendo os processos de denominagdo ndo como um gesto aleatério, mas como uma
interpretacdo no nivel do simbdlico (Costa, 2014), um modo de construgdo discursiva, que tem como
caracteristica, “[...] a capacidade de condensar em um substantivo, ou em um conjunto parafrastico de
sintagmas nominais e expressoes, ‘0s pontos de estabilizacdo dos processos’ resultantes das relagdes de

forca entre formacgdes discursivas em concorréncia num mesmo campo” (Mariani, 1998, p. 118).

Para atingir o objetivo proposto, faz-se necessario trilhar por processos, por encadeamentos
intradiscursivos, pelo fio do discurso — o que é dito agora, aqui (em tal lugar), e dito assim e ndo de outro
jeito, em relagao com o que é dito em outro lugar e de outro modo, ao que foi dito antes e ao que sera dito
depois, a fim de se colocar em posi¢cao de ‘entender’ a presenga de nao-ditos no interior do que é dito
(Pécheux, [1975] 2014, [1983] 2015a) — e os seus deslocamentos, reformulagdes, repeticdes interferindo,
conectando, constituindo e sendo constituidos nas ordens politica e social.

Os movimentos analiticos aqui apresentados sao recortes da tese de doutorado Sentidos para o
agronegoécio brasileiro: uma analise dos processos discursivos nas relagées de litigio e de poder (Costa,
2024), defendida no Programa de Pds-graduagdo em Linguistica, da Universidade do Estado de Mato
Grosso (PPGL/UNEMAT).

Parto da observagao que ao longo da histéria do Brasil, diferentes sujeitos produzem formulagdes
acerca desse setor econdmico e social, abarcando diversas instancias do politico nessas relagdes de forga.
Sao discursos de constituicdo de uma classe dominante, que configuram lugares em que se materializa
uma elite e que legitimam sentidos para o exercicio dos jogos de poder. Volto a atengao para o que é dito
por aqueles que sustentam posigcdes dominantes na luta de classes, condicionando vidas e determinando

as decisbes sociais, econdmicas e politicas. Contudo, ressalto, conforme Pécheux ([1975] 2014), que n&o
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ha dominagao sem resisténcia, visto que as formacdes sociais, segundo Althusser (1999), dependem de um

modo de producao e do poder exercido pela classe dominante, ao qual a classe dominada nao fica inerte,
uma vez que exerce um indispensavel impacto nas sociedades, marcando essas lutas como movimentos

que nunca se acabam.

A atividade agricola

Inicio analisando dos sentidos sobre a constituicdo da atividade agropecuaria no Brasil, olhando
para o periodo Colonial, que, por uma mirada europeia, materializam-se em recortes da Carta al-Rei Dom
Manuel sobre o Achamento do Brasil?, conforme a denomina Pero Vaz de Caminha, em 1500. Tomado
pelos efeitos do discurso econdmico vigente, Caminha coloca em funcionamento, no seu gesto mesmo de
escrever, uma ideologia que determina “[...] o que é e o que deve ser [...]" (Pécheux, [1975] 2014, p. 146),
observa o que esta terra pode render a coroa, a partir do que para ele ja era conhecido: um sistema de

extragao predatdria de riquezas das colbnias para abastecimento da Europa e do comércio intercontinental:

Eles ndo lavram nem criam, nem ha aqui boi, nem vaca, nem cabra, nem ovelha, nem
galinha, nem outra nenhuma animaria, que costumada seja ao viver dos homens
(Guerreiro; Nunes, 1974, p. 75).

A terra, porém, em si, é de muitos bons ares, assim frios e temperados [...] Aguas sao
muitas, infindas. E em tal maneira é graciosa que, querendo-a aproveitar, dar-se-a nela
tudo por bem das aguas que tem (Guerreiro; Nunes, 1974, p. 82).

O dizer marca-se pelo recorrente movimento de negacgéao e pelo emprego distintivo de um ‘eles’ — os
indigenas — e um ‘nés’ — os portugueses —, que produzem efeitos de separagédo, mediados pela capacidade
de produgéo agropecuaria, pois, como se pode observar, diferentemente de ‘nds’ (portugueses), ‘eles’ (os
habitantes locais) ‘n&o lavram nem criam...’. No dizer apologético do homem europeu que, culturalmente,
lavra a terra e cria animais, o escrivao nao leva em consideragdo que os indigenas podiam cacgar e pescar
com arcos e flechas, plantar milho, feijdo, abdbora e mandioca, com ferramentas de pedra e madeira.

Dessa forma, a atividade desenvolvida pelos indigenas foi relegada por ndo seguir os moldes europeus.

Ao fechar o movimento comparativo, Caminha volta-se ao rei apresentando uma possibilidade: ‘E
em tal maneira é graciosa que, querendo-a aproveitar, dar-se-a nela tudo por bem das aguas que tem’.
Nesta sequéncia, o poder de decisdo é do rei, que pode tirar proveito, servir-se, explorar a terra para a
agricultura, uma vez que ela tem solo fértil e irrigado pela quantidade de agua, entéo, esta aberta ao plantio
de quaisquer espécies. Enfraquecem-se, assim, os sentidos de atividade agricola de subsisténcia, como era
para os indigenas, sucumbindo ao poder da classe dominante (aqui, os europeus) e forjando sentidos de

uma producao em larga escala, para atender ao mercado.

2 A denominagdo do documento implica em um achamento de algo para alguém, um gesto que, por si sO, encerra e

determina sentidos para o dono dessas novas terras.
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Em busca de uma agri(cutura)

As lavouras do Brasil tiveram, por décadas, um carater predominantemente ndmade e extrativista.
Nao havia adubacdo dos solos, irrigacdo ou selegdo das variedades cultivadas, enquanto a Europa,
atendendo aos anseios mercadoldgicos, ja entrara na era dos fertilizantes quimicos, na rotagao de cultivos,
no emprego de maquinas de semear e beneficiar grdos. A concorréncia assombrava o mercado e
representantes da elite rural do Brasil chegaram a ir para a Europa e para os Estados Unidos em busca de
conhecimentos cientificos e praticos sobre os métodos de produgdo. A coroa portuguesa financiou
tradugbes de textos sobre a agri(cultura) europeia, mas parco foi o resultado, uma vez as condigbes sociais

e ambientais brasileiras eram muito distintas daquelas dos paises cujos cultivos eram retratados nos livros.

Nas primeiras décadas do século XX, 6rgdos governamentais, associagdes e escolas foram criados
com o foco no aumento da produgao rural. Apesar dos esforgos, os resultados econdmicos ndo atingiram o
esperado. O mercado internacional indicava seus interesses e, no mercado interno, as cidades cresciam, o
éxodo rural aumentava e a producdo de alimentos ndo era suficiente para atender a populagdo. Nessas
condi¢des de producédo, o entdo presidente Emilio Garrastazu Médici autorizou, em 1972, a instituicdo da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), com a finalidade de “[...] estimular, coordenar e

executar atividades de pesquisa, com o objetivo de produzir conhecimentos e tecnologia” (Brasil, 1972).

Apo6s as varias agdes para ‘transladar’ a agri(cultura) europeia e norte-americana, a criagdo da
EMBRAPA promoveu sentidos de busca por saberes e técnicas genuinamente do/para o Brasil, de
formacéol/instituicdo de uma agri(cultura) brasileira. O investimento atingiu as expectativas e “[...] o Brasil
marcou um novo capitulo. A Embrapa passou a ser a mais credenciada empresa de pesquisa do mundo em
area tropical. As nossas universidades passaram a ser o grande repositorio de conhecimento de agricultura

tropical que o mundo quer”, conforme relatou o ex-ministro da agricultura Alysson Paolinelli (2018, p. 15).

Com a conquista do poder produtivo, novas questdes resultantes das relagdes de forga passaram a
atemorizar o setor agropecuario: a preservagdo ambiental e a reforma agraria. A Organizagdo das Nagbes
Unidas (ONU) criou, em 1972, o Programa das Nag¢bes Unidas para o Meio Ambiente, com a participagao
de 113 paises e 250 Organizagbes Ndo Governamentais (ONGs). E, no Brasil, foi criada a Secretaria
Especial do Meio Ambiente (SEMA) e sancionada a primeira lei ambiental (Lei n. 6.902), em 1981. Os
debates sobre as posses do territério nacional também passaram a rondar a elite agropecuéria,
desencadeados pelas Ligas Camponesas, e acirrados com o surgimento, em 1984, do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), e, com a criagdo, nos anos seguintes, do Ministério da Reforma e
do Desenvolvimento Agrario e do Plano Nacional de Reforma Agraria. Nesse embate, o setor passou a unir-
se ndo apenas em entidades representativas de cada categoria produtiva, mas elegendo politicos e criando

instituicbes que congregassem todos os interesses da cadeia, profissionalizando e municiando porta-vozes.
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A agri(cultura) empresarial: o agronegécio

A década de 1990 foi um marco no crescimento das commodities, como soja e milho, e o foco
passou a ser em produzir mais em menos espago, vivendo o efeito de garantia do poder produtivo. As
negociagbes no mercado internacional se profissionalizaram e o conceito estadunidense de agribusiness
foi ‘transladado’ para o Brasil, produzindo um efeito paradoxal — o agribusiness brasileiro. O marco para
essa denominagao foi a publicacdo do livro Complexo Agroindustrial — o agribusiness brasileiro, que

passou a circular no ambiente académico apresentando a seguinte observacgao:

Ha uma interdependéncia de duas maos com fazendeiros e empresarios, no duplo papel de
compradores e vendedores. [...] Assim, o “agribusiness” abrangeria, modernamente, todas
as funcdes que o termo agricultura abarcava [...] os problemas relacionados com o
segmento agricola da economia eram muito mais complexos que a simples atividade rural.
Eram “agribusiness” em natureza e escopo, e nao agricolas. E, portanto, tais problemas
teriam de ser enfocados sob a perspectiva do “agribusiness” e ndo da agricultura (Araujo;
Wedekin; Pinazza, 1990, p. 8-9).

Os autores atribuem ao agribusiness brasileiro as relagbes entre o campo e a cidade, a
interdependéncia entre fazendeiros e empresarios, as questdes envolvendo industrias de insumos, cultivo,
armazenagem, compra e venda de produtos, e ampliam os sentidos de ‘agricola’ e ‘agricultura’. O Brasil
agropecuario estava vivendo um periodo sob os efeitos de ‘nacionalizacdo’ dos seus modos de fazer, de
fortalecimento e orgulho da ‘sua’ agri(cultura), ainda que na dependéncia do uso de tecnologias e
magquinarios norte-americanos e se desenvolvendo para atender aos ditames do mercado internacional.
Assim, a denominagéo agribusiness foi preterida pela sua livre tradugéo e o ‘agronegécio’ foi a versédo que
ficou. Ao associar a atividade agropecuaria a formulacao ‘negdcio’, os sentidos em circulagdo na ordem do
urbano também passaram a ditar o funcionamento e as denominagdes no/do campo. O proprietario rural
passou a gerenciar uma empresa agropecuaria, um negécio-agro, e a identificar-se com os empresarios, 0s
homens de negdcios. Entretanto, discursividades continuavam a denunciar problemas ambientais e juridicos
envolvendo o setor. Fatos sociais demandavam sentidos, deixando candente o embate discursivo, e

liderancas do agronegdcio demonstravam descontentamento com campanhas consideradas difamatorias.

O silenciamento do negécio: o agro

Diante das relagdes de forga em concorréncia, uma nova denominagéo foi forjada na tentativa de
balizar e direcionar sentidos, na ilusdo de conter a polissemia. O jornalista Tito Matos, entdo assessor de
imprensa da Frente Parlamentar Agropecudria, em entrevista a Tavares (2018, p. 77), afirmou: “Passamos a
utilizar em nossas comunicagdes a expressao ‘setor produtivo de alimentos’. Com as campanhas contrarias
dos ambientalistas, comegamos a trata-los como produtores de alimentos”. Ao formular ‘setor produtivo de
alimentos’, Matos quer resolver a questdo da aceitagdo social, marcando o agronegdécio como preocupado
com a alimentagao dos brasileiros e ndo apenas com a produg¢ado para a exportagado e, assim, orquestra um

efeito de simulacao (Ernst; Silva; Vieira, 2019).
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Na mesma diregao de sentidos, em junho de 2016, o Grupo Globo langou a campanha institucional

Agro: a industria-riqueza do Brasil e, dois meses depois, o governo federal institucionalizou o Programa
Agro+. As duas iniciativas seguiam tendéncias semelhantes, desvelando um alinhamento entre o discurso
politico governamental e o midiatico. Ambas langcaram mao da formulagdo ‘agro’ para se referirem ao
agronegocio, atualizando-o, (re)significando-o, a partir do apagamento de ‘negécio’. A propaganda passou a
ser veiculada diariamente, varias vezes por dia, nos intervalos da programagdo da TV Globo, nao
estampando um objeto especifico para comercializagédo, tampouco oferecendo servigos, mas apresentando
diferentes vieses da atividade agropecuaria brasileira e suas relagées, funcionando, conforme Costa (2019)
como um enredo, um efeito de série, continuo e constante, pela repeticdo incansavel, pela sinergia entre as
formulagbes, pela saturagdo de argumentos para “ocupar” os espagos possiveis de interpretagdo. Na
repeticdo, além do slogan ‘Agro: a industria-riqueza do Brasil’, os videos da campanha colocaram em

circulagao a afirmativa: ‘Agro é tech, agro é pop, agro é tudo’.

Costa (2019) aponta que, nos sentidos produzidos pela campanha, a tecnologia garante ao agro a
agilidade, a valorizagao, a rentabilidade, a possibilidade de estar em todos os espacgos. Ao formular ‘tech’, a
propaganda marca a tecnologia dando a ela um carater informal, do mesmo modo como o faz com ‘pop’,
aproximando o agro do povo, das massas, de todos e promovendo um processo de identificagdo com o
setor. Oliveira e Costa (2020, p. 673) explicam que o agro € pop, nos sentidos produzidos pela Rede Globo,
“[...] porque engloba gente do campo e da cidade, o eu e o outro. No pop estdo quem vive, trabalha ou
consome aqui e la, numa proposta de indissociabilidade entre os sujeitos, que se inter-relacionam através
do agro e, assim, o compdem”. Dessa forma, € possivel encontrar, sem muito esfor¢o, alguma ligacédo
pessoal com o agro, que, além de tech e pop, é tudo, apontando para uma ilusdo de completude, de
integracdo, de n&o contradicéo, de universalizagédo, que afeta o imaginario de pertencimento e que promove
um movimento semelhante ao observado por Pécheux ([1979] 2015b, p. 91): “tratava-se de explicar
(aindal), as massas que, com o programa comum, elas ascendiam ao poder”. Dessa forma, ‘agro’ amplia os
sentidos de ‘setor produtivo de alimentos’, uma vez que inclui todo tipo de produtor, de consumidor e toda a
sorte de produgéo e consumo, instalando-se como mais indispensavel ainda, uma vez que nada existe sem
ele. Toda essa jogada busca a manutengdo dos poderes produtivo, econémico e politico ja existentes e

caminha rumo a conquista do que faltava ao setor: o poder social.

A guisa de uma conclusio

No breve recorte da tese de doutorado aqui apresentado, tecemos a nossa trama, pingando fios
discursivos (Lima, 1990). O trajeto, cheio de entrelagamentos, permitiu-nos compreender que pelos
processos de denominagdo, apesar de as palavras parecerem poder ser tomadas umas pelas outras, como
se todas referissem as mesmas coisas (parafrase), no gesto mesmo de dar nome ja se promoveram

sentidos outros, produzindo o diferente (polissemia), 0 que materializa, na lingua, as rela¢des de litigio.
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Para Orlandi (1989, p. 42), a politica da palavra diz do processo de denominag¢ao, uma vez que “[...]

toda denominagao acarreta um siléncio que o fato mesmo de nomear produz. Toda fala instala espagos de
siléncio e o ato de nomear recorta esses espacgos, definindo-os”. Nessa toada, a denominagao convoca a
exterioridade que conforma o dizer, marcando-o pela “...] lei de desigualdade contradigdo-subordinagao,
que [...] caracteriza o complexo das formagdes ideoldgicas” (Pécheux, [1975] 2014, p. 149).

Assim, compreendemos que os processos de denominagdo adotados pelo setor agropecuario
parecem se produzir como um deslizamento natural, mas respondem a uma necessidade de argumentar
constantemente e de promover uma reiteracdo insistente a fim de assegurar as esferas dos poderes
instituidos. No conflito das interpretagdes, no confronto do poder das diferentes falas, o agronegécio busca,
constituir-se como um discurso coeso, circunscrito nele mesmo, uma vez que nao permitiu/permite

aberturas e tenta fechar todas as brechas que o ameagam, silenciando a sua propria falta.
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